UCHWALA NR XXIV/211/2021
RADY POWIATU WYSOKOMAZOWIECKIEGO

z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,
Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem na 2021 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie powiatowym
(Dz. U. z 2020 r. poz. 920), w zwigzku z art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711, z 2019 r. poz. 2331)
oraz w zwigzku z § 15 ust. 1 oraz § 16 ust. 1 Statutu Szpitala Ogdlnego w Wysokiem
Mazowieckiem (Dz. Urz. Podl. z 2017 r. poz. 2587, z 2019 r. poz. 5454) uchwala si¢, co
nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ plan finansowy Szpitala Ogdélnego w Wysokiem Mazowieckiem
na 2021 rok.

§ 2. Uchwata Nr 2/2021 Rady Spotecznej Szpitala Ogdélnego w Wysokiem Mazowieckiem
z dnia 30 marca 2021 roku w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej planu finansowego, w tym
planu inwestycyjnego, Szpitala Ogdlnego w Wysokiem Mazowieckiem na 2021 rok stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ zarzagdowi powiatu.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
PRZEWODN;CZACY RADY
Doroi Ai%piair



Uchwala Nr 2/2021
Rady Spolecznej Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem

z dnia 30 marca 2021 roku

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego, Szpitala Ogélnego
w Wysokiem Mazowieckiem na 2021 rok

Na podstawie art. 48 ust. 2 pkt 2 lit. a) i art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22020 r. poz.
295 z p6zn. zm.), § 16 ust. 1 Statutu Szpitala Og6lnego w Wysokiem Mazowieckiem, w zwigzku z art. 30 ust. 2 i art. 31 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t,j. Dz. U. 22020 r. poz. 1175 z p6ézn. zm.), Rada Spofeczna Szpitala Ogélnego w
Wysokiem Mazowieckiem uchwala, co nastgpuje:

§1

1. Pozytywnie opiniuje si¢ plan finansowy, w tym plan inwestycyjny, Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem na 2021 rok,
w brzmieniu jak w zatgczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Plan finansowy, w tym plan inwestycyjny, Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem zaktada ujemny wynik finansowy
netto w kwocie 3.607.436,- zlotych (stownie: trzy miliony szes¢set siedem tysigcy czterysta trzydziesci sze$¢ zlotych) przy
-atozeniu uzyskania przychodéw w kwocie nie mniejszej niz 57.521.034,- zlotych (stownie: pigédziesiat siedem milionéw pigéset
.wadzieécia jeden tysiecy trzydziesci cztery ziote) oraz poniesienia kosztéw nie wiekszych niz 61.083.431,- ziotych (stownie:
sze§édziesiat jeden milionéw osiemdziesiat trzy tysigce czterysta trzydziesci jeden ztotych).

3. Zatacznik nr 1 - Plan Finansowy Szpitala Og6lnego w Wysokiem Mazowieckiem na 2021 rok stanowi integralng czg§¢ niniejszej
uchwaty i sklada si¢ z: .

+ Informacji opisowej;

- Zestawienia planowanych przychodéw na 2021 rok (Tabela I);

Zestawienia planowanych kosztéw na 2021 rok (Tabela II);

Planowanej wartosci zobowiazar na poczatek i koniec 2021 roku (Tabela III);
Planowanej wartoci naleznoéci na poczatek i koniec 2021 roku (Tabela IV);
Planowanego stanu §rodkéw pienigznych na poczatek i koniec 2021 roku (Tabela V);
+  Planu wydatkéw majatkowych na 2021 rok, w tym zrédia finansowania (Tabela VI).

§2

1. Uchwale przedkiada si¢ Dyrektorowi Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem.
2. Uchwate przedktada si¢ Zarzadowi Powiatu Wysokomazowieckiego.
2, Uchwatle przedktada si¢ Radzie Powiatu Wysokomazowieckiego.

§3
Wykonanie uchwaty zleca si¢ Dyrektorowi Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem.

§4

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzywania od dnia 1 stycznia 2021 r.

Przewodniczgcy Rady Spolecznej

e



Plan Finansowy
Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem
na 2021 rok

(informacja opisowa)

W roku 2021 ushugi w rodzaju lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej bedg $wiadczone na podstawie nizej podanych uméw , zawartych z
Podlaskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.

Wartosé Warto$é Dynamika
Lp. Zakres umowy roczna roczna w ziotych | Dynamika
na dzien na dzien 2021/2020 w %
31.12.2020 1.01.2021
roku w PLN | roku w PLN
ko | Lesastve mmgiaime L 35142526 | 31835841 | 3306685 | -9,4
ambulatoryjna opieka specjalistyczna
2. | Opieka dlugoterminowa 2 490 203 2762 788 272 585 10,9
3. | Rehabilitacja lecznicza — dzienny
osrodek , zabiegi i poradnia 1231902 957363 -256 539 -20,8
rehabilitacyijna,
4. | Swiadczenia kosztochonne
(gastroskopia , kolonoskopia, TK) il 427 684 il 40
5. | Swiadczenia w SOR 3 955 380 3911410 -43 970 -1,1
6. | POZ nocna i $wigteczna opieka 890 331 890 181 480 20,05
zdrowotna
7. | Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna — poradnie (
diabetologiczna, kardiologiczna, 679 243 501 890 -177353 -26,1
endokrynologiczna , leczenia bdlu ,
konsultacyjne ,)
8. | Podstawowa Opieka Zdrowotna (
stawka kapitacyjna ) — ztozonych 183 410 238 433 55023 30,0
621 deklaracji
9. | Dodatek NFZ dla pielggniarek i
poloiaych. ; kel | sraikow 4959688 | 5098179 | 138491 2,8
medycznych przeliczony na
dwanascie miesigcy 2021 roku
Razem umowy : | 49953380 | 46633769 | -3319611 -6,6
10, | Pozaumowne $rodki na dodatkowe
$wiadczenia przyznane pracownikom ) ) 79 -100.0
medycznym w zwigzku z COVID-19, S 2038 0,
finansowane przez NFZ
Razem: 50549259 | 46633769 | -3915490 -1,7

Od 1 stycznia 2020 roku szpital udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
érodkéw publicznych na podstawie dziesigeiu uméw zawartych Podlaskim Wojewddzkim

str. 1



Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia .Umowa o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej obejmuje finansowanie w ramach tzw. ryczaltu- oddziaty szpitalne 1 zakresy
finansowane odrebnie (tj. procedury wysokospecjalistyczne z zakresu ortopedii i chirurgii ,
badania diagnostyczne przewodu pokarmowego , porody , $wiadczenia poza pakietem
onkologicznym we wszystkich zakresach , $wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym
oraz $wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach
ambulatoryjnych i w miejscu zamieszkania lub pobytu $wiadczeniobiorcy . Kolejne rodzaje
$wiadezen z zakresu rehabilitacji leczniczej, z zakresu specjalistycznych choréb plue
$wiadczenia opieki dlugoterminowej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
finansowane sg poza ryczattem . Z powodu panujacej sytuacji epidemicznej w kraju w 2020
roku platnik dokonywat wielokrotnych zmian w ryczalcie , wylaczajgc lub wigczajac
niektére zakresy .W biezgcym roku z ryczattu zostat wydzielony oddziat pediatryczny , co
oznacza , ze bedzie finansowany do faktycznego wykonania , a nie w wysokosci 1/12
wartodei kontraktu . Wszystkie umowy gwarantujg finansowanie na okres 01.01.2021-
30.06.2021 roku . Dodatkowo Fundusz zabezpiecza na okres sze$ciu  miesigcy biezacego
roku — odrebnie w kazdej umowie - $rodki na wzrost wynagrodzen dla pielggniarek 1
potoznych , przyznanych od 1 wrzeénia 2015 roku na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 8 wrzesénia 2015 roku Dz.U. z 2015 roku , pozycja 1400 i rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku Dz.U. z 2015 roku , poz. 1628 ,
poZniejszymi zmianami , lekarzy od 1 lipca 2018 roku — na podstawie ustawy z 5 lipca 2018
roku o zmianie o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (
tj. DZ.U. z 2018 roku , poz.1532 z pdzn. zm.) oraz ratownikdéw od 1 lipca 2017 roku - na
podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 lipca 2018 roku Dz.U. z 2018 roku ,
pozycja 1373 i rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 4 stycznia 2019 roku Dz.U. z 2019
roku , pozycja 34 zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogblnych warunkéw uméw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej.

Zamieszczone w powyzej tabeli dane zostaty ustalone na podstawie zawartych uméw i do
celow poréwnawczych przeliczone na okres 12 miesiecy kalendarzowych., W stosunku do
wartodci rocznej , umowy na 2021 rok sg nizsze o 3 319 611 ztotych , tj. 0 6,6%. Wzrost
nastapit jedynie w $wiadczeniach opieki dtugoterminowej i kosztochtonnych o tgczng kwote
290 tysigey , tj. 9,9%. Pozostaty wzrost w kwocie 138 tysigcy zlotych , tj. o 2,8% to tak
zwane Srodki ,.celowane” z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen dla  personelu
lekarskiego , pielggniarskiego i ratownikéw medycznych, wynikajacy z procesu fluktuacii
kadr. W tegorocznym planie zatozono ,ze w trakcie roku nastgpi wzrost warto$ci umoéw o
6 406 458,- zlotych , tj. 0 13,7% w stosunku do pierwotnej ich wysokosci. Sg to planowane
przychody z nastepujacych tytuléw:

o Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej - pakiet onkologiczny w kwocie 2 134 tysigce
ztotych — 81% wykonania z 2020 roku,

s'wi‘adczenia w zakresie chirurgii ogdlnej - poza pakietem onkologicznym w kwocie 150
tysigcy ztotych —80% wykonania z 2020 roku,

éwiadczpnia w zakresie chirurgii urazowo- ortopedycznej - zabiegi endoprotezoplastyki
w kwocie 1084 200 ztotych , tj. 43,5% wykonania w 2020 roku ,

szacowane S$rodki na dodatkowe $wiadczenia przyznane pracownikom medycznym w zwigzku z
COVID-19, w kwocie 630 tysigcy ztotych ,

szacowane srodki wynikajgce z utworzenia i obstugi punktu drive thru , wykonywanie testéw ,
SZCZGplel'l. oraz wynagrodzenia ryczattowego za t6zka covidowe , w facznej kwocie 2 408 tysiecy
ztotych- liczone proporcjonalnie do §rodkéw otrzymanych w 2020 roku

szacowana wartos¢ umowy na POZ , w kwocie 238 433 zlotych , tj. wzrost w stosunku
do 2020r 0 30% .
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Planowane przychody roczne z Narodowego Funduszu Zdrowia bedg wynosity 53 040 257,-
ztotych, co stanowi 92,2% przychodéw ogétem i 102,85% wartosci wykonania roku
poprzedniego. Uzupelnieniem budzetu szpitala sa przychody wiasne , ktérych gtéwnym
zrédiem, podobnie jak w latach poprzednich s3 badania diagnostyczne , hospitalizacje 1
porady nie objete umowami z Narodowym Funduszem Zdrowia , najem lokali na cele
dziatalno$ci gospodarczej , kserokopie dokumentacji, prowadzenie szkolen rezydenckich ,
stazy lekarskich , itp. Przychody z powyzszych tytuléw zaplanowano w kwocie 1.552 519,-
ztotych , tj. na poziomie poréwnywalnym do wykonania w 2020 roku .

Przychody finansowe okre$lono na poziomie 57,3% osiggnigtych w poprzednim okresie
sprawozdawczym , . w kwocie 2.500,-zlotych . Sa to odsetki bankowe od $rodkéw
zgromadzonych na rachunkach bankowych i lokat krétkoterminowych oraz naleznych
odsetek od nieterminowo regulowanych naleznosci. Nizszy poziom zatozonych przychodow
zwigzany jest realizacja wysokich naktadow inwestycyjnych, ktére pochtonety wolne srodki
mozliwe do krétkoterminowego lokowania. Ponadto obnizenie przez NBP stép procentowych
spowodowalo  zmian¢ regulaminéw bankowych i obnizenie do zero oprocentowania
rachunkéw bankowych.

Pozostale przychody operacyjne zaplanowano na poziomie 89,9% przychodéw roku
poprzedniego, tj. w kwocie 2 924 758 -ztotych. Sg to giéwnie przychody niepienigzne
wynikajace z wartosci dokonanych w roku odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych
sfinansowanych gotéwkg pozyskang ze Zrddet zewnetrznych. Planowane przychody sg
nizsze od wykonania 2020 roku o kwote 327 tysiecy zlotych , co wynika z otrzymania
w minionym roku dotacji z Urzedu Marszatkowskiego oraz dardéw i $rodkéw finansowych z
innych Zrddel, na wydatki zwigzane z  dostosowaniem infrastruktury szpitala do
bezpiecznego przyjmowania pacjentdw jak réwniez zapewnienie srodkéw ochrony osobistej
pracownikom medycznym .

Ogélem planowane przychody z dzialalno$ci na 2021 rok wynosza 57 521 034,-zlote .
Zaklada sie¢ , ze w stosunku do osiggni¢tych w roku poprzednim bedg wyzsze 0 2,02% ,
tj. o kwote 1 140 tysiecy ztotych.

Plan w zakresie kosztow dziatalnosci ogdtem okreslono na kwotg 61 083 431,-ztotych
co stanowi 107,2% faktycznego wykonania poprzedniego okresu sprawozdawczego.
Z zalgczonego zestawienia poszczegdlnych grup rodzajowych kosztéw wynika , ze
planowane odpisy amortyzacyjne bedag wyzsze 0 9,4 % , tj. o kwotg 426 tysigey ziotych , co
spowodowane jest duzymi nakiadami finansowymi zaréwno na zakup sprzetu jak i
modernizacj¢ szpitala. Odpisy przyjeto w kwocie wynikajacej ze sporzgdzonego planu
amortyzacji. Koszty zuzycia materialéw i energii wyniosg 9 782 091-ztotych ,tj. 107,8%
wartoéci wykonania roku ubieglego. W grupach takich jak energia cieplna , woda , olej
opatowy, paliwo samochodowe, przyjeto faktyczne zuzycie zasobéw plus skalkulowany
wzrost zuzycia paliwa w zwigzku z planowanym uruchomieniem od 1 kwietnia 2021 roku
kuchni w wydzierzawionych pomieszczeniach dziatu zywienia Internatu w Ciechanowcu .
W zwigzku z powyzszym nowsg pozycje stanowig takze planowane koszty zakupu artykutéw
zywnoéciowych. Na ten cel zaplanowano kwote 456 tysigcy ztotych wynikajgca z szacowania
zaméwienia do procedury przetargowej . W pozostatych grupach materialéw , lekow,
odczynnikéw i energii elektrycznej , plan przyjeto na podstawie wartosci szacowanych umow
i stopnia ich realizacji w poprzednim okresie sprawozdawczym. W przypadku energii
elektrycznej w planie uwzgledniono réwniez zmniejszenie zuzycia z powodu
zainstalowanego wiasnego zrédia energii, jakim sg panele fotowoltaiczne. Koszty ustug
obcych przyjeto na poziomie 104,9 wykonania 2020 roku, tj. w kwocie 17.469.514,-ziotych .
Wzrost o 4,9% to gléwnie zwiekszenie kwoty na ushugi medyczne §wiadczone w ramach
zawarlych kontraklow 2z lekarzami i podiniotami zewngtrznymi na badania diagnostyczne
(ustugi lekarskie i pielegniarskie — wzrost o 8,3% ).
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Przewidywane koszt podatkéw i innych oplat bedq nizsze o 14,8%. Koszty wynagrodzen
okreslono na podstawie listy ptac za miesige styczen 2021 roku z uwzglednieniem
planowanych do wyptaty w biezacym roku odpraw emerytalno- rentowych , nagrod
jubileuszowych , wyplat na podstawie zawartych uméw zlecenia , zatrudnienia pracownikéw

dziatu zywienia w Ciechanowcu, dodatkéw NFZ dla lekarzy, ratownikow medycznych ,

pielegniarek i potoznych oraz planowanych skutkéw ustawowego wzrostu wynagrodzen od 1

lipca 2021 roku o okre$lonego ustawg z 8 czerwca 2017 roku Dz. U. z 2017 roku , poz.

1473, z pdZniejszymi zmianami, dodatku covidowego dla pracownikéw szpitalnego oddziatu

ratunkowego. Lgcznie na pokrycie kosztéw wynagrodzen planuje si¢ kwote 23.369.001,-

zZotych , tj. 108,3% kwoty wydatkowanej w 2020 roku. Pochodne od wynagrodzefi to kwota

4.088.612,-zlotych , co stanowi 110,2% wydatkoéw poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Kwote okre§lona na podstawie wskaznika procentowego liczonego jako koszt skiadek do

podstawy ich naliczenia w poprzednim roku, z uwzglednieniem nizszego poziomu

zachorowalnosci personelu medycznego spowodowanego koronawirusem. W planie

uwzgledniono réwniez odpis na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych w kwocie 578

609,- zlotych , co stanowi 101,3% odpisu roku poprzedniego . Powyzsza kwote ustalono na

podstawie iloéci 0s6b zatrudnionych na dzien 1 stycznia 2021 roku w przeliczeniu na etaty —

362,5 etatu i odpisu podstawowego w kwocie 1550,26 zlotych na etat , z uwzglednieniem

zwiekszonego odpisu na osoby zatrudnione w szczeg6lnych warunkach lub o szczegélnym

charakterze , o ktérych mowa w ustawie o emeryturach pomostowych . Wysokosci odpisu

podstawowego zostala zamrozona na poziomie 2020 roku , co zostalo opublikowane w

ustawie z dnia 19.11.2020 roku o szczegélnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy

budzetowej na 2021r( Dz. U. z 2020 r , poz. 2400). Oznacza to , ze w 2021 roku podstawe
dokonanego odpisu okreéla obwieszczenie Prezesa Gléwnego Urz¢du Statystycznego z dnia

19 lutego 2019 roku w sprawie przecietnego wynagrodzenia miesigcznego w gospodarce

narodowej w 2018 roku i w drugim pétroczu 2018 roku ( MP z 2019 roku , poz. 201 ) -

podstawa odpisu 4.134,02 zlotych na etat.

Pozostale koszty rodzajowe okre§lono na kwote 385.750,-ztotych , co stanowi 104,3%

wykonania roku poprzedniego. Giéwne pozycje wyzej wymienionych kosztéw ustalono w

sposob nastepujacy:

1) Skladke z tytutu zawarcia umowy ubezpieczenia zakladu od odpowiedzialnosci cywilnej
oraz majgtkowej okre§lono na podstawie umowy ubezpieczenia na lata 2021/2022 za
posrednictwem Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych , tj. w kwocie 215.200,- ztotych .

2) Koszty szkolen i kurséw oraz §wiadczen bhp przyjeto na poziome 170 550,- zlotych , co
stanowi 116,8% wartosci kosztéw poniesionych w poprzednim okresie sprawozdawczym.

Poza kosztami rodzajowymi zaklad ponosi réwniez koszty finansowe oraz pozostate koszty

operacyjne nie zwigzane bezpo$rednio z dziatalno$cig podstawowg . Koszty finansowe

zaplanowano w kwocie 25 000,- zlotych , tj. w kwocie 173,5% wykonania roku
poprzedniego, gltéwnie z powodu planowanego zwigkszenia wykorzystania zaciggnigtych
kredytéw na cele inwestycyjne 1 biezace.

Pozostate koszty operacyjne przyjeto na poziomie 25.000,- ziotych , tj. 112,3 % wykonania

roku ubieglego . Sg to koszty zaptaconych kar, nieplanowanych odpiséw amortyzacyjnych ,

odpisania nieéciggalnych lub umorzonych naleznosci za leczenie szpitalne oséb

nieubezpieczonych i innych strat w majgtku obrotowym .

Dane szczegétowe dotyczace planowanych wielkosei kosztow i przychodéw zawarto w tabeli

numer [ i IT, stanowigcych zatgeznik do czesci opisowe; .

Przedtozony plan finansowy w zakresie kosztéw i przychodéw zaklada zamkniecie 2021

roku ujemnym wynikiem finansowym . Przy zalozeniu , ze wykazane przychody zostang

zrealizowane zgodnie z przyjetym planem , a koszty nie przekroczg okre§lonych limitéw,
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zaklada sie¢ poniesienie straty bilansowej brutto w kwocie 3.562.396.-zlotych ( slownie:
trzy miliony pieéset sze§édziesiat dwa tysiace trzysta dziewieddziesiagt sze§¢ zlotych ).

Tabela numer III jest zestawieniem planowanych wartosci na poczatek i koniec 2021
roku zaciagnietych zobowigzan . Stan zobowigzan na 1.01.2021 roku jest jednoczesnie
bilansem zamkniecia 2020 roku. Ogélem planowana warto$¢ zobowigzan na bilans
zamkniecia wynosi 13 567 961,- ztotych . Zgodnie z przyjetym zalozeniem zobowigzania
ogdlem zwieksza si¢ o okoto 60,8% , tj. o kwote 5.132 tysigce ziotych , giéwnie z powodu
zakladanego wzrostu wykorzystania , na koniec 2021 roku, kredytu inwestycyjnego i w
rachunku biezagcym .

Tabela numer IV jest zestawieniem planowanych warto$ci na poczatek i koniec 2021 roku
naleznosci powstalych w zwigzku z kontynuacjg dziatalno$ci statutowej szpitala. Stan
naleznosci na dzien 01.01.2021 roku jest jednoczesnie bilansem zamknigcia 2020 roku.
Ogotem planowana warto$¢ naleznosci na 31 grudnia 2021 roku wynosi 4.978.193,-ziote
Zgodnie z przyjetym zalozeniem naleznosci ogélem wzrosng o 609 tysigcy ziotych, tj. o
13,9%, gtownie z sprawg planowanych wyzszych wplywow z NFZ.

Tabela numer V jest zestawieniem przewidywanego stanu srodkéw pienigznych na
poczatek 1 koniec 2021 roku. Stan srodkéw pienigznych na 1 stycznia 2021 roku jest
jednoczeénie bilansem zamkniecia 2020 roku. Ogétem planowana warto$¢ Srodkow
pienieznych na 31 grudnia 2021 roku szacowana jest na 672 ztotych izmniejszy si¢ o 2 074
tysigce ztotych , tj. 0 75,5%. Sato $rodki funduszu socjalnego i sumy depozytowe , a wigc
$rodki o ograniczonej mozliwoéci dysponowania . Brak srodkéw na rachunku biezgcym
oznacza korzystanie z otwartej linii kredytowej w rachunku biezacym .

Tabela numer VI jest zestawieniem planowanych wydatkéw majgtkowych z
uwzglednieniem ich zrédet finansowania. Ogdtem planuje si¢ realizacj¢ inwestycji na ogblng
kwote 21.413.908,-ztotych, w tym $rodki wiasne 5 847.504,- ziote , tj. 27,3% , zewngtrzne
srédta to kwota 15.566.404 ziote, tj. 72,7% ogdlnej wartosci. Szczegdlowe pozycje zadan
inwestycyjnych zawiera zalacznik — Tabela nr VI
Zaltaczniki :

Tabela I — Planowane przychody na 2021 rok

Tabela II — Planowane koszty na 2021 rok,

Tabela III — Planowane zobowigzania na poczatek i koniec 2021 roku,

Tabela IV — Planowane naleznosci na poczatek i koniec 2021 roku,

Tabela V — Planowany stan §rodkéw pienieznych na poczatek i koniec 2021 roku,
Tabela V — Plan wydatkéw majatkowych na 2021 rok , w tym Zrédia finansowania.

R

Wysokie Mazowieckie, dnia 2021.03.08
Sporzgdzita : Smigielska Barbara

Zatwierdzil:

DYREKTIRA
ino-ekeromicznych

Wojctech Luczaj
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